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Z punkt The Foresight Company

Basic Facts
R o « Beratungsunternehmen fur strategische
Zukunftsfragen.
» Seit 1997 erfolgreiche Unterstiutzung unserer
Kunden in den Bereichen Strategie, Innovation und
Leadership.
Handbuch

Zukunft 2010

Trendss

€t

« Corporate Foresight verbindet strategisches
Denken mit Erkenntnissen aus der Trend- und
Zukunftsforschung.

 Branchenkompetenz in den Bereichen ICT, Energie,
Chemie, Automobilindustrie, Handel, Banken und
Konsumguter.
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Zentrale Ergebnisse
Paradigmenwechsel in der Wertschopfung

>> Die Krise der Banken und spéater der Wirtschaft und ganzer Staaten,
mit der wir seit 2008 konfrontiert sind, wurde nicht zuletzt durch die
grenzenlose Gier nach immer hoheren Gewinnen an den Kapitalmarkten
ausgelost. So erfolgreich das marktwirtschaftliche Modell ist — und
niemand kann im Ernst seine Abschaffung fordern —, sosehr beruht es auf
Mechanismen, die, wenn sie nicht kontrolliert und begrenzt werden, im
Wortsinn unmenschliche Konsequenzen hervorbringen.

Das grenzenlose Profitstreben, fur das es keinen automatischen
Haltepunkt gibt, die Erzeugung immer neuer Bedurfnisse in der
Konsumgesellschaft und der Raubbau an den auf der Erde verfiigbaren
naturlichen Ressourcen, sie alle fuhren zu Zustanden, die fur das
menschliche Wohlergehen und sogar fiir das menschliche Uberleben

bedrohlich sind. <<

Wolfgang Schauble,
Christ & Welt, ZEIT-Beilage, 51/2011
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Megatrends als Taktgeber des Wandels
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Megatrends
Die zentralen Treiber des Wandels

GESELLSCHAFT

* Demographischer Wandel
* Frauen auf dem Vormarsch
* Kulturelle Vielfalt

* Neue Mobilitatsmuster

KONSUMENTEN
* Nachste Stufe der Individualisierung

* Neue Konsummuster
» Boomende Gesundheit

BUSINESS

 Wissensbasierte Okonomie

Joslas)) s slo

e 9 o \Wandel der Arbeitswelt

$T pold

» Business-Okosysteme

TECHNOLOGIE

* Digitales Leben

« Konvergenz von Technologien
* Lernen von der Natur
 Ubiquitare Intelligenz

GLOBALISIERTE WELT

* Globalisierung 2.0

 Urbanisierung

* Neue politische Weltordnung

» Wachsende Sicherheitsbedrohungen

UMWELT

* Umsteuern bei Energie und Ressourcen
* Klimawandel und Umweltbelastung
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Megatrends
Urbanisierung

In Stadten lebende Menschen weltwelt

_ | he i A}Aﬂr

THgr " L
1975: 2008: 2030
38% 50% 66%

20 der 30 groldten Stadte liegen heute in
Asien und Lateinamerika!
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Megatrends
Neue Stufe der Individualisierung

Auf dem Weg zur Do-It-Yourself-Okonomie

Vom Konsument zum Prosument vol. 02

Make:

technology on your time

» (High-Tech)-Selbermacher-Boom:
Es gibt immer was zu tun!

» Mikropreneure + Social Commerce

* Neuer ,Geist” der Autarkie:
Jedermann ein Energieerzeuger?

B

3D-Drucker
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Megatrends

Neue Mobilitatsmuster

Die junge Generation verliert das Interesse am Auto

7%
aller Neuwagenkaufer waren

2009 im Alter zwischen 18 und
29 Jahren. 10 Jahre vorher war

der Antell noch doppelt so hoch.

Kraftfahrt-Bundesamt 2010

80 %
der befragten 20-29 Jahrigen

sind der Meinung, dass man in
Stadten aufgrund des OPNV-

Angebotes auf ein Auto
verzichten kann.

Spiegel Online 2010

90 %

der 14-29 Jahrigen konnen sich

ein Leben ohne Auto vorstellen,

aber nur 10 % ein Leben ohne
Intemet und Handy.

Bitkom 2010
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Megatrends
Business Okosysteme

Die Grenzen zwischen Branchen, Markten und
Unternehmen losen sich tendenziell auf.

Beispiel:
n hce;i?ssr%r;(:l-(t Konvergenzmarkt
% Gesundheit

Neue Markte und Geschaftschanchen entstehen an den Schnittstellen!
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Nur der Wandel ist konstant
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Dollar / Barrel Roholpreise in jahrlicher Entwicklung Dollar / Barrel

Die Zukunft ist volatil ;
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Kennzeichen der Wandels:
Volatilitat und Disruptionen
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Zukunft der Wertschopfung in Deutschland 2030*
Ziele der Studie

I Frahzeitiges Erkennen von Disruptionspotenzialen. &: punkt > BDI

Bundesverband der
The Foresight Company Deutschen Industrie e V.

o =7/ SIS
|dentifizieren relevanter Handlungsfelder.

/

Aufzeigen moglicher Auswirkungen auf die NS

Wertschopfung in der Perspektive bis 2030. V&“, {

Ableiten einer Innovationsstrategie und < ‘5‘
Aufzeigen des Forschungsbedarfs. \\1\"’%“‘\‘\\\

Deutschland 2030
Zukunftsperspektiven der Wertschépfung

* Die Studie ,Wertschépfung 2030 erfolgte im Auftrag des BDI-Arbeitskreises fiir Forschung, Innovation und Technik.
http://bdi.eu/download_content/Marketing/Deutschland_2030.pdf
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Zentrale Ergebnisse
Disruptionspotentiale fur die Wertschopfung

D aoicai\L

wiwo, 11.01.2012, Quelle: BDI, Z_punkt 2011: Wertschopfung 2030
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Zentrale Ergebnisse
Disruptionspotentiale fur die Wertschopfung

Umbriiche auf wichtigen Absatzmarkten der deutschen Industrie und ihre Folgen
fur die heimische Wertschopfung sowie die Beschaftigung bis 2030

o

W positive Effekte Uherwiegen 8 negative Effiebte Gberwiegen W9 Effekte hebensichaul | Wertschdplung | Beschattigung

Mobilitat w Vom Fahrzeugbau zur Mobilittsdienstieistung
‘Wettbewerber aus anderen Branchen

Automatisierung des Verkehrs

Viel weniger Verkehrsaufkommen

Neue Logistiksysteme

Integration von Mobilitéts- und Energienetzen

‘Wenmmt Umsﬂega#emeuerbm Ene:gien

Hohe Abhangigkeit von Energieimporten

Verscharfter Kampf um neue Rohstoff- und Enesgiequellen
Technologien 2ur CO.-Verwertung

|
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wiwo, 11.01.2012, Quelle: BDI, Z_punkt 2011: Wertschépfung 2030
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Beispiel: Hightech-Strategie der Bundesregierung
Bedarfsfeld Mobilitat: Ausgangslage 2012
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Mobilitat 2030
Herausforderung: Umweltbelastungen und Klimawandel

Hohe Umweltbelastungen, insbesondere in
urbanen Ballungsraumen

» Steigende physische und psychische
Belastungen durch Verkehrslarm,
Luftverschmutzung und Stress

« Megacity Bejing: Derzeit werden rund 50% der
gesamten Schadstoffemissionen durch den
Straldenverkehr erzeugt

Fossiler Verkehr ist signifikanter Treiber des
Klimawandels

« Seit 1990 sind die verkehrsbedingten CO,-
Emissionen in der EU um knapp 30% gewachsen
(Eurostat 2010)

+  Weltweit ist der Verkehrssektor fur rund 23% aller
CO,-Emissionen verantwortlich (IEA 2009)

* Prognosen zufolge werden die globalen,
verkehrsbedingten CO,-Emissionen bis 2030 um
40% weiter wachsen (IEA 2009)
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Mobilitat 2030
Herausforderung: Fehlende Intermodalitat

Mangelnde intelligente Vernetzung von
Verkehrssystemen

* Derzeitige Verkehrssysteme und —trager sind
noch immer zu sehr als Einzelsysteme
ausgelegt und verfugen Uber keine oder zu
wenig Vernetzung untereinander

» Holistische Mobilitatskonzepte und intelligente
Verkehrsleitsysteme scheitern primar an der
mangelnden Kooperationsbereitschaft der
Anbieter

Unzureichende Angebote im OPNV

« In einer Vielzahl von Stadten ist das OPNV-
Angebot nur unzureichend ausgebaut und
entspricht oft nicht den Mobilitatsbedurfnissen
der Nutzer

» Das Hauptproblem bildet wiederum die
insuffiziente Vernetzung der einzelnen
Verkehrstrager
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Mobilitat 2030: Herausforderungen
Neue Wertschopfungsmuster

» Postfossile Antriebssysteme verandern radikal die JES
Produktionsbasis und setzen die Zukunft der : ’
Wertschopfung nicht nur fir die Autoindustrie auf die /¢
Agenda

'l'

» Branchenubergreifende Akteure (chinesische
OEMs, Energieversorger, IT-Unternehmen,
Chemieunternehmen), neue Kooperationsformen '

und Wertschopfungspartnerschaften zur Gestaltung

von Geschaftsmodellinnovationen als Garanten des , "':'
Wandels // N

» Ein neuartiges Forschungs- und Innovationssystem,
Partizipation und frihzeitige Nutzerintegration,
nachhaltige Systemlosungen sowie intermodale
Mobilitatslosungen fur urbane Ballungsraume
stehen im Focus

= Die Zukunft ist volatil! Weiterhin werden vor allem
Ol- und Rohstoffpreise, politische Regulierungen
und Folgen des Klimawandels die (Auto-)Mobilitat
2030 pragen.
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Paradigmenwechsel in der
Wertschopfung 2030
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Zukunft der Wertschopfung
Paradigmenwechsel in der Wertschopfung

1 > Branchenubergreifendes Kooperationsmanagement wird zum kritischen Erfolgsfaktor
in wertschopfungsorientierten Innovationssystemen

2 > Systemisches und ganzheitliches Verstandnis von Innovation ist gefordert.

3 > Losungen mussen nachhaltig sein.

4 > Neue Interessenallianzen und Geschaftsmodelle markieren den Ubergang vom
Shareholder- zum Stakeholder Value

5 > Der klassische Planungsprozess wandelt sich hin zum Management von Komplexitat.
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Charakteristika nachhaltiger
Zukunftsmarkte
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Charakteristika nachhaltiger Zukunftsmarkten
Nachhaltigkeit als zentraler Erfolgsfaktor

«i=ee | Nachhaltige

Erneuerbare Energien

Altemative Antﬁeﬁ;efkﬁgglsﬁfefz 435% :512) Z u k un fts m a rkte
i M i 1% (632) sind auch
Dezentrale 2 (4 .
Energieversorgung TR Wa C h St U m S m a I'kte

Effiziente
Fahrzeugtechnologien
Seniorengerechte Produkte
und Infrastrukturen

21.7 % (253)
196 % (229}

Green Buildings 187 % (218)

Nachhaltige

Wasserwirtschaft 178 % (207)

Neue Bildungsmarkte .1 % (129)

Versorgungsinfrastrukturen
fur Megacities

Green T 51 % (59)
Individuelle

Gesundheitspravention

Gesundheitskanzepte fur
Entwicklungslander

Social Commerce und
Nutzenntegration

3.1 % (106)

43 7% (50)

Nachhaltige Zukunftsmarkte:
Ergebnisse einer Umfrage in
26% (30) Kooperation mit der SZ und flr
die HypoVereinsbank (2011)

0 200 400 600 800 1000
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Charakteristika von Zukunftsmarkten
Neue Wertschopfungsmuster und Geschaftsmodell-Innovationen

Mobile Web
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Charakteristika von Zukunftsmarkten
Stadte und Regionen als Enabler fur nachhaltige Zukunftsmarkte

» . R . ~ . ~ AY ™,
R D D) R O
UMSTEUERN BEI ENERGIE (EEREET
UND RESSOURCEN - Future Energy Landscape Energleif;tg‘;ng und -
> ;":-_ 7“
Ganzheitliche
. . . Innovationen und
BUSINESS OKOSYSTEME Pro;ektwwtschaft branchenlibergteifende
Kooperationen
.y . i
. e Vernetzte Mobilitats-
NEUE MOBILITATSMUSTER Seamless Mobility Dienstlsistungen
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Nachhaltiger Wandel benotigt Kommunikation
Partizipation als Einstieg in eine nachhaltige Wirtschaft

>> Bei Grol3projekten oder ganz neuen Technologien
mussen Staat und Unternehmen jedoch durch Aufklarung
fur Transparenz sorgen und sich einem echten Dialog und
neuen Formen der Beteiligung der Burger stellen. Die
Technologie wird kunftig Sprunge machen, die bisherige

Werte infrage stellen. Ohne Konsens werden die nicht
eingefuhrt, und Deutschland fallt wirtschaftlich zuruck. <<

Henning Kagermann

Ehemaliger SAP-Chef, acatech-Prasident und Leiter des
Innovationsdialoges der Bundesregierung,

wiwo, 22.01.2012

27 Z_punkt The Foresight Company 2012



Vielen Dank fur ihre
Aufmerksamkeit!

Klaus Burmeister
burmeister@z-punkt.de

Z punkt GmbH
Anna-Schneider-Steig 2
D-50678 Kaln

Tel.: +49 221 355 534 10




